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I. TINHHINH CHUNG

Nam 2018 tiép tuc 1a mot nam déy thach thirc trong vi¢c thuc hién ké hoach san xuét
kinh doanh ctia Téng cong ty c6 phan Xay lap Dau khi Viét Nam (PVC). Tong cong ty va
céc don vi thanh vién tiép tuc phai d6i mat voi nhitng kho khan do 16 lity ké tir giai doan
true dé lai, han ché vé nguén viéc lam cling nhu nguén lyc tai chinh, con nguoi. Bén
canh d6, cac du an dang trién khai ciing tiém an rat nhiéu cac rui ro, nguy co anh hudng
tiéu cuc dén hiéu qua cua dy an néi riéng, hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh cua
toan Tong cong ty noi chung. Khéi quat nhitng kho khan thach thie dbi voi PVC trong
nam 2018 nhu sau:

- Mac du duogc su quan tam, chi dao sat sao cuia Tap doan, Bang uy, Hoi dff)ng Quan
tri, Ban Tong giam ddc PVC di nd lyc tim kiém va thuc hién nhiéu giai phap nhim thao
& kho khin, tuy nhién két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2018 ctia PVC khong
dat duoc ké hoach d3 duoc Tap doan phé duyét.

- Cong tac tim kiém ngudn viéc moi gip rat nhiéu khé khian. Cac hop dong ky méi
duoc rat it, gia tr1 nho. Cong ty me va cac don vi chu yéu thuc hién céc cong trinh/ du an
chuyén tiép tir cic nam trudc, gia tri con lai rat thap. Kha ning tuy tim kiém ngudn viéc
m&i ctia cac don vi con yéu.

- Hau hét cac cong ty con khong hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh di dé ra.
Chi c6 02/09 cong ty con 1a DOBC va PVC-IC c¢6 két qua SXKD khong 18, cac don vi
con lai déu thua 16 di anh huong x4u t6i két qua san xuét kinh doanh ctia hgp nhét toan
Tong cong ty.

- Cong tac thoai von gop dau tu tai chinh gip nhiéu vudng mac do phan 16n cac don
vi nam trong ké hoach thoai von ctia PVC déu thua 16 nén viéc tim kiém cac déi tac nhan
chuyén nhugng c6 nhiéu kho khin hoidc cac d6i tic dwa ra muirc gia nhan chuyén nhugng
qua thap. Ngoai ra nhirng vudng méc thu tuc phép 1y trong qua trinh trién khai thuc hién
cling dan dén qua trinh thoai vn kéo dai.

- Cong tac thu hdi/xtr 1y cong no khong hoan thanh ké hoach do nhiéu nguyén nhan
nhu: Cong tac quyét todn cac dy an/cong trinh chua thyc hién dugc theo ké hoach dé ra,
cac don vi lién quan dén cong no véi PVC hoidc cac don vi khac hau hét 13 dang rat kho
khan vé tai chinh khong c6 kha ning thanh toan.



Ngoai nhitng kho khan, thach thirc néu trén, viéc cac co quan phép luat tiép tuc thuc
hién cong tac diéu tra, lam anh hudng dén tim Iy CBCNV toan Tong cong ty. Bén canh
d6 khi PVC 1am viéc voi cac Chu dau tu/ d6i tac/ Khach hang ciing gip nhiéu han ché
dan dén hoat dong SXKD ctia PVC ngay cang gip kho khin, dic biét trong cong tac tiép
thi, tim nguén viéc moi.

1. BAO CAO TINH HINH HOAT PONG NAM 2018
1. Két qua thwe hién hoat déng sin xuit kinh doanh (SXKD) nim 2018
Trudc nhitng kho khan thach thirc néu trén, voi su quan tam chi dao sat sao ctua lanh
dao Tap doan Dau khi Viét Nam (Tap doan) — Co dong 16n nhét cia PVC, su hd trg cta
cac Ban chuyén mon, cac don vi thanh vién Tap doan va dac biét 1a tap thé CBCNV PVC
da chu dong, nd luc ting budc thao gd nhing kho khin, vudng méc, dong thoi quyét tim
thuc hién nhirng muc ti€u ngén han va dai han ma PVC da dé ra. Budc vao nam 2018, tap
thé 1anh dao Thuong vu - Hoi dong quan tri - Tong gidm ddc Tong cong ty dit ra 3 nhiém
vu trong tAm can thuc hién cua Tong cong ty 1a:
1) Hoat dong san xuét kinh doanh: thi cong xay dung tai cac du an dang thuc hién dé
dang, quyét toan trong d6 tap trung tai dy &n NMND Thai Binh 2 va dy an NMND
Song Hau 1;

2) Tai co ciu PVC theo dé an da duoc phé duyét, theo d6 PVC thoai hét von tai cac
don vi chi gitr lai 02 don vi nong cot 1a Cong ty Co phan Két cau Kim loai va Lap
may Dau khi (PVC-MS), Cong ty C6 phan Xay lip Puong éng Bé chtra Dau khi

(DOBC);
3) Xir 1y tra no khoan vay uy thac ctia Tap doan dau khi Viét Nam, di dén han tra
vao ngay 31/12/2017.

Két qua thuc hién cac chi ti€u kinh té nim 2018 nhu sau:
Pon vi tinh: ty dong

Thure hién Nam 2018 Ty l¢ rfgnlgé
I Chi tiéu nim 2017 £ ‘A HTKH trudong
Keé hoach | Thuc hién (%) (%)
1 | Giatri SXKD 4.355,36 3.100,00 2.165,34 | 70% 50%
Cong ty me 2.839,08 2.200,00 1.44550 | 66% 51%
2 | Tong doanh thu 3.899,59 3.800,00 3.474,08 | 91% 89%
Cong ty me 2.226,29 3.000,00 2.318,27 | T1% 104%
3 | Loi nhuan trudc thué (415,26) - (388,24)
Cong ty me (367,07) - (125,02)
4 | Loi nhun sau thué (416,32) - (414,19)
Cong ty me (365,9) - (123,86)
5 | Nop NSNN 321,07 205,00 183,31 | 89% 57%
Cong ty me 105,49 125,00 101,93 | 82% 97%
6 | Thu nhap binh quan 9,85 11,13 9,35 | 84% 95%




| congtyme 11,96 12,20 11,50 | 94% | 96% |
- Gié tri SXKD toan to hop thuc hién 2.165,34 ty dong, dat 70% ké hoach nim va
bang 50% so v6i nam 2017; Riéng Cong ty me thuc hién 1.445,50 ty dong, dat 66%
ké hoach nam va bang 51% so v&i nam 2017.
- Doanh thu toan t6 hop thyc hién 3.474,08 ty dong, dat 91% ké hoach nam va bang
89% so voi nam 2017; Riéng Cong ty me thyuc hién 2.318,27 ty dong dat 77% ké
hoach nam va bang 104% so véi nim 2017.

- Loi nhuan trudc thué toan t6 hop 16 388,24 ty ddng; riéng Cong ty me 16 125,02
ty dong.

- Loi nhuan sau thué toan t6 hop 15 414,19 ty ddng; riéng Cong ty me 15 123,86
ty dong.

- Vén chu s¢ hitu ctia Cong ty me PVC tai thoi diém 31/12/2018 1a 700,19 ty dong,
giam 15% so véi von chi s& hitu tai thoi diém 31/12/2017. LS liy ké Cong ty me
tai thoi diém 31/12/2018 14 3.377,27 ty dong.

(Chi tiét két qua thuc hién SXKD nam 2018 duogc thé hién trong bdo céo cua Téng

giam ddc va bao cdo tai chinh di duoc kiém toan)

2. Cac hoat dong ciia Hoi ddng quan tri (HPQT) nim 2018
2.1 Téng két cdc cudc hop ciia HPOT va cdc quyét dinh ciia HPQT

Trong ndm 2018, HDQT hop 14 phién hop thuong ky va 218 lan lay y kién cac thanh
vién bang vin ban, thong qua 78 Nghi quyét, 83 Quyét dinh va nhiéu vin ban chi dao
khac lién quan dén cac hoat dong cua Tong cong ty. Cac Nghi quyét, Quyét dinh ban
hanh nim 2018 duoc thé hién chi tiét tai Bio c4o quan tri cong ty niém yét s 32/BC-
XLDK ngay 30/01/2019 gtri Uy ban chting khodn Nha nudc va So giao dich chung
khoan Ha nou.

Téng hop két qua tham du cac cudc hop Hoi déng quan tri cia cac thanh vién:

Ngay bat S6 | Tylé| Lydo
Thanh vién diu/ khéng | budi | tham | khong
TT Chi T
S HPQT weve conlathanh | hop | du | tham dw
vién HPQT | HPQT | hgp hop
Thoi
1 | Bui Ngoc Thang Chu tich TV.HDQT tr | 11/11 | 100%
29/10/2018
TV phu trach TV phu trach
2 | Nguyén Dinh Thé HDQT kiém HDQT tu 14/14 | 100%
Téng giam dbc 29/10/2018
Thoi
3 | Bui Ngoc Hung TV.HPQT TV.HPQT tir | 11/11 | 100%
29/10/2018
o Thoi : .
4 | Pham Hdng Linh ﬂ:;nhIY'en TVHDQTtr | 3/5 | 60% glyo qui')en
e lep 22/6/2018




Ngay bt S6 | Tyle| Lydo
Thanh vién diu/ khong | budi | tham | khong
TT hu TN
S HPQT Chire vy conlathanh | hop | du | tham dw
vien HDQT | HDQT | hop hop

Uy quyén

Thanh vién cho TGD
5 | Pham Cuong 12/14 | 86 % | (01); vang

dde lap mat co ly
do (01)

Thanh vién TV. HBQT tur

X A A 0,

6 | Nguyén Quoc Tuan doc lap 99/6/2018 9/9 100%
” TV. HDQT tu .

7 | Nghiém Quang Huy TV. HbQT 20/10/2018 3/3 100%
. TV. HPQT tir .

8 | Nguyéen Buc Dat TV.HDQT 20/10/2018 3/3 100%

Ngoai cac phién hop dinh ky va bt thudng, trong nim 2018, HPQT di cung Tong
giam ddc to chire cac cude hop dinh ky hang thang kiém diém tinh hinh thyc hién nghiém
thu/thu hoi von tai du an NMND Thai Binh 2, kiém diém cong tac tai co ciu, t6 chic Hoi
nghi trién khai cong tac tiép thi dau thau tai Viing Tau, Hoi nghi lién tich Thuong vu
Pang uy — Hoi dong quan tri - Tong gidm dbc. Bénh canh d6, HPQT cir cac thanh vién
HPQT tham gia cac cudc hop ciing Ban Tong giam dbc dé kiém tra va giam sat viéc thuc
hién ctia don vi, ban diéu hanh dbi v6i cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT trong hoat
dong san xuét kinh doanh.

2.2. Hoat dong cua Thanh viéen HDQT

Thanh vién HPQT qua cac giai doan trong nim 2018: Ong Bui Ngoc Thing (Chu
tich HPQT tir ngay 01/1/2018 dén ngay 29/10/2018 theo diéu dong cua cb dong 16n —
Tap doan dau khi Viét Nam); Ong Nguyén Pinh Thé (tir ngay 01/01/2018 dén ngay
29/10/2018 1a Thanh vién HPQT kiém Tong giam ddc; tir ngay 29/10/2018 la Thanh vién
phu trach HPQT kiém Téng giam déc); Ong Bui Ngoc Hung (Thanh vién HPQT tir ngay
01/1/2018 dén ngay 29/10/2018 theo diéu dong ciia cd dong 16n — Tap doan dau khi Viét
Nam); Ong Pham Cuong (thanh vién doc lap Hoi dong quan tri); Ong Pham Hong Linh
(Thanh vién doc 1ap HPQT tir ngay 01/01/2018 dén ngay 22/6/2018); Ong Nguyén Qudc
Tuén (Thanh vién doc 1ap HPQT tir ngay 22/6/2018); Ong Nghiém Quang Huy (Thanh
vién HPQT tir ngay 29/10/2018) va Ong Nguyén Dtrc Pat (Thanh vién HPQT kiém Pho
Tong giam dbc tir ngay 29/10/2018) di thuc hién vai trd va nhiém vu cta Thanh vién
HDBQT theo dung quy dinh cua Luat Doanh nghiép, biéu 18, Quy ché lam viéc cua
HDQT va cac quy dinh phap luat khac c6 lién quan trong viéc quan ly cac hoat dong san
xudt kinh doanh ciia PVC ciing nhu giam sat nhiém vu quan ly, diéu hanh ctia Ban Tong
giam ddc thong qua viéc:

- Tham gia tat ca cac hoat dong cua HPQT;
- Tham gia hodc hodc uy quyén tham gia cic cudc hop cia HPQT va cac cudc hop
khac;




C6 v kién tai cac phiéu ldy ¥ kién dé HPQT ban hanh cic Nghi quyét, Quyét dinh,
Van ban cua HDQT;

Truc tiép phu trach mot s6 linh vuc cu thé trong hoat dong san xuét kinh doanh cua
PVC va truc tiép phu trach mdt s6 don vi thanh vién ctia PVC theo phan cong
nhiém vu trong HDQT PVC.

Céc thanh vién doc 1ap HDQT la 6ng Pham Cuong va 6ng Nguyén Quédc Tuén sé& co

bao cao danh gia riéng vé hoat dong cuia HPQT.

2.3. B&o c&o tién lwong/ thit lao va chi phi hoat dong ciia HPOQT trong nim 2018

Tién lwong/thll lao ciia cac thanh vién HDPQT thyc thanh toan niam 2018 la
1.528.389.500 dong

STT Ho va tén T;;';l‘z"gi‘sg/(?g‘ng" Ghi chu

1 | Bui Ngoc Thing 436.785.000

2 | Nguyén Pinh Thé 476.110.000

3 | Bui Ngoc Hung 362.482.500

4 | Nghiém Quang Huy 73.012.000

5 | Nguyén Buc Pat gglﬁg gggg luong ban Tong
6 |Pham Cuong 90.000.000 | Thu lao 7.500.000d/thang
7 | Pham Hong Linh 45.000.000 | Thu lao 7.500.000d/thang
8 | Nguyén Qudc Tuin 45.000.000 | Thu lao 7.500.000d/thang

Trong trudng hop Pai hoi dong c6 dong thong qua thu lao ciia Thanh vién HPQT la
Nguoi dai dién phén von cta Tap doan lam viéc theo ché d6 kiém nhiém thi s& thuc
hién thanh toan b sung.

Chi phi hoat dong cia HPQT trong nam 2018 la 809,89 triéu déng.

2.4 Ké hoach tién lwong/thit lao va chi phi ciia HPOT ndm 2019

Phuong an tién lwong/thu lao cia HPQT nam 2019:

+ P6i voi thanh vien HPQT 1a Nguoi dai dién ctua Tap doan Dau khi Viét Nam lam
viéc theo ché do chuyén trach: Thyc hién theo Quy ché quan 1y tién luong ctia Tong
cong ty cd phan Xay lap Dau khi Viét Nam phu hop v6i quy dinh tai Thong tu sb
28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cuia B§ Lao dong - Thuong binh va Xa hdi
va thuc té két qua SXKD nam 2019 cta PVC.

+ Pdi voi thanh vién HDQT la Nguoi dai dién cua Tap doan Dau khi Viét Nam lam
viéc theo ché do kiém nhiém: thu lao khong qué 4.000.000 déng.

+ P6i voi thanh vién doc lap HDQT:

Theo Luat Doanh nghiép va cic vin ban quy pham phép luat huéng dan hién hanh
khong c¢6 quy dinh cu thé vé thu lao cta thanh vién doc 1ap HPQT. Dé c6 co sé thuc
hién thu lao cho thanh vién doc 1ap HPQT, PVC da gt van ban té1 cac co quan quan
Iy Nha nudc xin huéng dan thyc hién. Ngay 09/02/2018, Uy ban chimg khoan Nha



nude da c6 van ban sd 1104/UBCK-GSDC tra 16i van ban ctia PVC, theo d6 thi thanh
vién doc lap HPQT c6 chic nang, nhi¢m vy nhu chirc nang, nhi€ém vu cia thanh vién
HPQT thong thuong trir truong hop Piéu 16 Cong ty ¢6 quy dinh khéc, tuy nhién Uy
ban ching khoan Nha nuéc khong c6 huéng dan cu thé vé mirc thu lao cua thanh vién
doc lap HDQT.

Trong qua trinh thyc hi¢én nam 2018, cac thanh vién doc 1ap HPQT tham dy déy du cac
cudc hop va xir Iy cac cong viée twong tyr nhu cac thanh vién HDQT, do d6 HPQT kién
nghi phuong an chi tra thu lao cho Thanh vién doc 1ap HPQT nhu sau:

= P6i voi thanh vién doc 1ap hoi ddng quan tri 1am viée theo ché d6 chuyén trach:
Tién lwong duoc thyc hién theo Quy ché tra luong cua Tong cong ty voi mirc
lwong tuwong tng mic 4p dung d6i v6i thanh vién hoi déng quan tri chuyén
trach 14 ngudi dai dién phan von ctia Tap doan tai Téng cong ty.

» Pdi voi thanh vién doc lap hoi déng quan tri lam viéc theo ché do khong
chuyén trach: Thuc hién theo nguyén tic khong vuot qua mirc luong/thu lao cia
thanh vién chuyén trach HDQT. Giao HPQT céan cur vao ché d6 1am viée, muc
d6 chiu trach nhiém va déng gop cua timg thanh vién cho két qua hoat dong san
xuat kinh doanh cta PVC dé thoa thuan muc thu lao nam 2019 ddi véi ting
truong hop cu thé dé 1am can ct thuc hién.

Chi phi hoat dong nim 2019: Thyc hién theo cac quy dinh cua Tong cong ty CH
phan Xay lap Dau khi Viét Nam.

2.5 Két qui gidm sdt doi véi Tong giim doc va cic Thanh vién trong Ban Téong
gidm doc

Hoi dong quan trj theo sat va giam sat Ban Tong giam ddc dé trién khai thuc hién
cac nd6i dung Nghi quyét Hoi dong quan trj da dé ra. Cac thanh vién trong Ban Tong
giam doc déu co trinh d6, ning luc va pham chat, am hiéu vé linh vuc dugc giao
phu trach va da c6 nhiéu nam kinh nghiép trong viéc quan 1y va diéu hanh cac du
an/ doanh nghiép 16n.

Tong giam ddc c6 phan cong nhiém vu rd rang cho cac Phé Tong giam dbc. Hoi
d6ng quan tri tham du va c6 ¥ kién trong cac cudc hop giao ban ciia Tong cong ty.
Ban Tong giam dbc da trién khai hoat dong SXKD cua don vi vé co ban phil hop
v6i Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong, chi dao cua Hoi dong quan tri va tuan thu
diéu 1& doanh nghiép, quy dinh ctia phép luat.

Ban Tong giam d6c lam viéc thudng xuyén véi cac don vi thanh vién truc thudc dé
chan chinh cac hoat dong san xuat kinh doanh theo dung dinh huéng chung, giai
quyét kip thoi cac kho khian vuéng méc trong qué trinh hoat dong SXKD va dau tu
cua tirng don vi.

Hang thang, hang quy Ban Tong giam dbc thuc hién ra soat cac nhiém vu da giao,
chi dao cac Ban chuyén moén/ Ban diéu hanh du 4n/Chi nhéanh thuc hién céc giai
phap nhim dam bao hoan thanh céc chi tiéu nhiém vu nam 2018.

2.6 Danh gida chung
al Két qua dat dwoc



T chirc thanh cong Dai hoi ddng cd dong thudng nién nam 2018, Pai hoi dong cd
d6ng bat thuong nim 2018 cua Tong cong ty va 16 don vi trong Tong cong ty.

Tai du 4n trong diém NMND Thai Binh 2: Tién d6 tong thé ctia dy an dén thoi diém
31/12/2018 dat 82,872%. PVC da chu dong dé xuat dé Chu dau tu tiép tuc cO cac
vin ban bao cao Tha tuéng Chinh pht/ Thudng truc chinh phu, B Cong thuong vé
cac kho khin vuéng mic va dé& xuit cic giai phap thdo g& dé hoan thanh du an,
ddng thoi Chu dau tu co cac giai phap hd trg dong tién, diéu chinh du toan dé thic
day hoan thanh du 4n.

Trong nim 2018, Téng cong ty di ky cac Phu luc bd sung sb 28, 29, 30, 31, 32
stra d6i bd sung Hop déng EPC NMND Thai Binh 2 vé viéc diéu chinh giam
pham vi cong viéc 2 ngin 1§ bd sung san phan phdi, bd sung ndi dung quy dinh
tam thanh toan, diéu chinh mdc thanh toan phu hop véi tinh hinh thyc té thi cong
trén cong truong.

Trong cong tac tai co cau:

+ Trong nam 2018, da thuc hién kién toan mo hinh t6 chirc Cong ty me Tong cong
ty, sap nhap 07 Ban/Vin phong xudng 04 Ban chuyén mon. Hoan thanh cong tac co
cau, sap xép lao dong cila cac Ban chuyén moén/Vian phong Pang, Poan thé thudc
Co quan Tong cong ty.

+ Hoan thanh cong tac thoai toan bd vén ctia Tong cong ty va cac don vi thanh vién
(PVC-SG, PVC-MT, PVC-Petroland) tai INT (tong gi4 tri thu vé& 331,158 ty dong,
trong d6 Cong ty me Tong cong ty thu vé 56,29 ty dong), giam sd dau méi cac don
vi PVC gép von xubng con 29 don vi.

+ Cong tac giam vén diéu 18 tai PVC-Binh Son: Ngay 26/12/2018 PVC-Binh Son da
hoan thanh cong tac diéu chinh Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép, giam von
diéu 18 tir 430 ty dong xudng con 365,5 ty dong. Trong quy /2019, PVC-Binh Son
dd hoan tra tién gép von cho cac cd dong, theo d6 PVC da thu hoi duoc 64,13 ty
ddng (trong d6, Coéng ty me PVC: 30 ty dong).

Vé thu hdi cong no: Trong nim 2018, Cong ty me PVC da thuc hién xtr 1y thu hodi
duoc 1a 120,15 ty dong/259,39 ty dong ké hoach nam, dat 46,32%. S6 du no chua
xtr 1y dugc theo ké hoach chu yéu 1a cac khoan no lién quan dén quyét toan cac du
an/cong trinh chua hoan thanh so véi tién do dé ra.

Pbi v6i cac khoan vay von ay thac ciia Tap doan: Trong nim 2018, PVC va cac don
vi da thyc hién tra gbc khoan vay uy thac cho Tap doan 1a 126,17 ty dong (trong d6
Cong ty me Tong cong ty tra 28,05 ty dong tir ngudn thoai phan von gop tai INT;
PVC-Petroland: 60,59 ty dong va PVC-SG: 37,53 ty ddng). Trong Quy /2019, PVC
da tiép tuc thu xép tra mot phan ng gdc tir ngudn giam voén diéu 1¢ 1an 1 cua PVC-
Binh Son véi s6 tién 64,13 ty déng. Pén thoi diém hién tai, sd du cac khoan vay uy
thac cia PVC va cac don vi thanh vién 1a 764,74 ty dong. Trong dé: PVC sir dung
328,42 ty dong, cac don vi 436,32 ty dong (Khach san Lam Kinh: 200 ty dong,
PVC-SG: 142,3 ty dong, IDICO Long Son: 71,39 ty dong, PVNC: 22,62 ty dong).



Cong tac tiép thi dau thau: trong nim 2018, Téng cong ty PVC di ky bién ban ghi
nhé hop tac véi T6 hop nha dau tu dé trién khai thuc hién cac thu tuc xin cip phép
dau tu dy an dién gid ngoai khoi tai tinh Binh Thuan, Hai Long (Dai Loan).

Cong tac thyc hanh tiét kiém, chdng lang phi, tiét giam chi phi dwgc PVC trién khai
sdu rong toi toan thé cac don vi, ngudi lao dong trong toan Tong cong ty. Nam
2018, toan Tong cong ty wde thuc hién tiét giam duge 18,15 ty dong/18,92 ty dong
ké hoach tiét giam chi phi di dang ky véi Tap doan.

b. Mt sé han ché, ton tai

Bén canh nhiing két qua da dat duoc trong nam 2018 néu trén, Tong cong ty ciing

gap rat nhi€u kho khan, vudng mac tir cdc nguyén nhan khach quan va chi quan lam tac
dong ti€u cuc dén cong tac trién khai, thuc hién cac nhiém vu ké hoach, cu thé:

Tai du 4n Nha may Nhiét dién Thai Binh 2 1a dy 4n hién nay dem lai san luong-
doanh thu chu yéu ctia PVC: Nam 2018, du 4n Nha may Nhiét dién Thai Binh 2 van
trong tinh trang thiéu hut dong tién, nhiéu don vi thi cong khong con dil nang luc tai
chinh thuc hién thi cong, mot ) g61 thau khong hoan thanh dugc lua chon nha thau
do khong c6 nha thau tham gia hodc phai xir 1y tinh huéng dau thau lam anh huéng
dén tién do cua du an, khong hoan thanh dugc ké hoach da dé ra. Mic du dén thoi
diém hién tai dd duoc Cha dau tu chap thuan mot sb giai phap cip bach dé thao go
khé khin tai Dy 4n nhung PVC van khong thé hoan thanh cac chi tiéu ké hoach San
lugng- Doanh thu nam 2018 da duogc phé duyét do cac giai phap chua dugc xur ly
dong bo va kip thoi.

Tai du &n NMND Song Hau 1 gap rat nhiéu kho khan trong cong tac thu hdi vén do
Chu dau tu/ Tong thau chdm phé duyét don gia ddi voi cong viée chua co don gia
trong Hop dong hodc c6 don gia nhung chua phu hop.

Tién d6 thi cong tai mot sé cac cong trinh/ du an khac con cham so véi ké hoach do:
cong tac giai phong, ban giao mit bang, cong tac phé duyét thay doi thiét ké ciia chu
dau tu con cham; kho khin trong cong tac thu xép von; cong tac hoan thanh ho so
nghiém thu, hd so quyét toan tai cac Ban diéu hanh/ don vi thi cong con chua quyét
liét. Mot s6 du an hoan thanh thi cong, tuy nhién cong tac quyét toan kéo dai lam
anh huong t6i ké hoach doanh thu, dong thoi phat sinh chi phi quan 1y ctua Tong
cong ty nhu du 4n Nha may Nhiét dién Viing Ang 1, Van phong Vién Dau khi phia
Nam- giai doan 1,...

Gia tri khdi lugng do dang/cong ng phai thu tai cic cong trinh 16n, nhiéu khoan
cong no/khdi luong dé dang tai mdt s6 don vi ton tai tir 1au nhung van chua thuc
hién quyét toan va thu hoi dut diém. Nguyén nhan do cac du 4n, cong trinh hoan
thanh d3 1au nhung hod so quyét toan van chua xong do nhitng thay doi, bién dong vé
nhan su ciia Tong cong ty va cac don vi, nhitng nguoi ¢ trach nhiém va nim bat vé
cong tac ho so déu nghi va chuyén cong tac, qua trinh giao nhiém vu cho céc can bo
moi vao nam bat va xir 1y lai cong viéc mat rat nhiéu thoi gian, cong tac ho so tai
chinh céc don vi thi cong truc tiép lam cham.

Viéc quyét toan cac du 4n dau tu xay dung co ban tai mot s6 don vi chua hoan thanh
ké hoach dé ra nhu tai du 4n Khach san Dau khi Thai Binh, Chung cu Phu bat.



Nhirng ton tai ctia cic ndm trude tiép tuc boc 16, Tong cong ty phai thuc hién trich 1ap
du phong cong no phai thu, gia tri san xuat kinh doanh d& dang, hach toan cac chi phi
chénh 1éch, chi phi phat sinh thiéu dau thu tir dy &n NMND Thai Binh 2. Do d6 da
anh huong tiéu cuc dén két qua kinh doanh ndm 2018 va cc nim tiép theo.

c. Mt s6 riii ro tiém an inh huong dén két qui SXKD nim 2019 vi cdc nim tiép

theo:
Bén canh nhitng két qua dat dugc va nhitng han ché ton tai cia Tong cong ty nam

2018 da duoc phan tich ¢ trén, HDQT cling di nhan dién duoc mot sd rui ro tiém 4n cd
thé anh huéng dén két qua san xuat kinh doanh nim 2019 (d3 duoc don vi kiém toan doc
1ap Deloitte dua ra nhirng ¥ kién luu y hodc ngoai trir khi thue hién kiém toan bao cdo tai
chinh ndm 2018 cta Tong cong ty), tom tit nhu sau:

Cong tac tai co cdu no gde va 1ai vay dbi véi khoan vay uy thac ciia Tap doan: Do
tinh hinh tai chinh kho khan (16 liy ké tai 31/12/2018 cta Cong ty me PVC 1a
3.377,27 ty d6ng), cac tai san/du an hinh thanh tir ngudén von vay ay thac caa Tap
doan khong phat huy dugc hiéu qua, mot sé don vi cuia PVC dd chuyén nhuong/sir
dung vao muc dich khac, din dén PVC kho c6 kha ning thu xép dong tién dé tra no
vay uy thac Téap doan;

Tai dy &n NMND Thai Binh 2, sau khi ra soat danh gia, PVC udc tinh tong chi phi
thiéu hut so voi gia tri hop déng EPC theo Phu luc 26 khoang 2.462 ty dong (chua
bao gdm céc riii ro tiém an). Néu khong dugc Chu dau tu giai quyét thao g& cac kho
khin vudng méc tai cac dé xuét kién nghi cia PVC ciing nhu hd tro kip thoi vé dong
tién cho du an, PVC s& kho c6 thé tiép tuc thuc hién du an. Ngoai ra, du an NMND
Thai Binh 2 con tiém an cac riii ro chua ludng hét nhu: i) Rui ro phat sinh chi phi do
du 4n cham tién d6 va cham diéu chinh Hop dong EPC; ii) PVC c6 thé phai ddi dién
v6i viée bi phat hop dong voi cac nha thau phu tai Du 4n Nha may Nhiét dién Thai
Binh 2 do chiam thanh toan vi PVC thiéu hut dong tién va dy 4n bi diéu chinh tién do;
iii) Nhitng vuéng méc lién quan t6i cong tac gia han hop dong v6i SDC, hop dong
chay thu,... néu khong duoc giai quyét ciing tiém an nhimg rii ro c6 thé gay 16 cho
PVC;

Pbi v4i cac cong trinh/dy an di hoan thanh, dang chd quyét toan nhu du an NMND
Viing Ang 1, dg an NMND Quang Trach, du an Ethanol, du an PVTex, du an L6 B
— O mén,... khi quyét toan/ban giao cac Dy an/Hop dong déu ton tai va tiém an cac
rui ro lién quan dén viéc cét giam khdi luong/thuc hién, ghi nhan tang chi phi thuc
hién theo két luan ctua Co quan Nha nudc c6 tham quyén;

PVC tiép tuc phai thyc hién nghia vu bao linh vay vén cho cac don vi. Tai ngay
31/12/2018, PVC con sb du bao 1anh cho 03 don vi thanh vién vay vén tai cac to
chtrc tin dung khac da bi qua han vdi du ng bdo lanh 1a 237,86 ty déng, bao lanh
thanh toan cho PVC Thai Binh 111,8 ty ddi v6i viéc chuyén nhuong Khach san Dau
khi Thai Binh déi v6i PVEP. PVC d4 trich 1ap du phong nghia vu ng phai tra 137,94
ty dong, con tiém 4n phai thuc hién nghia vy tra no thay cho cac don vi (PVC-SG
khoang 99,9 ty dong, PVC Théi Binh khoang 111,8 ty dong).

Tiém an ri ro tiép tuc gay 16 cho PVC tir cac khoan dau tu tai chinh: tai thoi diém
31/12/2018, tong gia tri dau tu cia PVC vao 29 don vi thanh vién 1a 3.100,03 ty



ddng, trong khi tong gié tri trich 1ap du phong dau tu tai chinh liiy ké chi 1a 1,678,04

ty dong twong dwong khoang 54%, hau hét cac don vi déu c6 kha ning kinh doanh

thua 15 trong cac nam tiép theo nén s& tiém an phai tiép tuc trich 1ap du phong dau
tur tai chinh b6 sung.

- Trich 1ap du phong cong ng phai thu khé doi: Tai thoi diém 31/12/2018, sb du phai
thu khach hang 1a 1.340,88 ty dong; ting trudc cho ngudi ban 730,61 ty dong; phai
thu khac 1a 346,57 ty dong va phai thu cac don vi tir khoan vay uy thac cua Tap
doan va cho vay hd trg von 13 477,54 ty déng; Cong no di qua han (bao gém ca
phan phai thu cac don vi vay uy thac Tap doan) 1a 1.197,96 ty ddng. Sé trich lap lity
ké dén 31/12/2018 14 978,22 ty ddng. PVC s& tiém an rui ro trong viéc phai tiép tuc
trich 14p du phong d6i véi nhirng khoan coéng no khong duoc xir Iy va cac khoan
cong no khac dy kién s& qua han trong nim 2019 va cac nam tiép theo.

- Cong tac quyét toan thué tir ndm 2008 dén nay: PVC chua dugc co quan thué thuc
hién thanh tra, quyét toan, do d6 co thé phat sinh cac khoan thué khong duoc khau
trir, chi phi khong dugc trir khi kiém tra, quyét toan.

- PVC lam viéc véi cac Chu dau tu/ Pi tac/ Khach hang cling gap nhiéu han ché dan
dén hoat dong SXKD ctia PVC tiép tuc gip kho khan, dic biét trong cong tac tiép
thi, tim kiém ngudn cong viéc mai.

I11. VE HQP PONG EPC DU AN NMNP THAI BINH 2

Dai hoi dong c6 déng thuong nién nam 2017 da thong qua To trinh s 1094/TTr-
XLDK cua HPQT vé viée ky két Phu luc diéu chinh Hop dong EPC du 4an NMND Thai
Binh 2. Theo d6, Pai hoi dong cb dong uy quyén cho HPQT quyét dinh cac ndi dung
thudc thim quyén cua Pai hoi dong c6 dong lién quan dén du an cho dén khi két thic du
an va bao cao tai ky hop Pai hoi déng ¢ dong gan nhat.

Tai DPHPCD thuong nién nim 2018 hop ngay 22/6/2018, va PHPCP bit thudng
ngay 29/10/2108, HPQT di bao cdo vé viéc di thuc hién phé duyét ndi dung dé Tong
giam doc Tong cong ty ky két dén Phu luc bd sung sé 30 stra d6i Hop dong EPC sb
9256/Hb-DKVN.

Tir ngay 29/10/2018 dén nay, trén co sd cac Nghi quyét/ Quyét dinh cua Chi du tu
vé céac giai phap thao g& khé khan cho Du 4n va thuc hién oy quyén cia PHPCD, HDQT
d3 phé duyét mot sé ndi dung stra doi hop déng EPC sé 9256/HD-DKVN HPQT kinh
bao cao DPHPCP cu thé nhu sau:

1/ Vin bén so6 624/XLDK-HPOT ngay 05/11/2018 ciia HPQT Téng cong ty vé
vigc Pong ¥ vé chii truwong diéu chinh méc thanh todn ciia cdc hang muc céng viéc
theo Hop dong EPC sé 9256/HDP-DKVN

Ngay 05/11/2018, Phu luc b6 sung s6 30 Hop dong EPC Dy 4an NMND Théi Binh 2
da duoc cac bén ky két dé trién khai thuc hién;

2/ Quyét dinh sé 642/0P-XLDK ngay 23/11/2018 ciia HPQT vé viéc Phé duyét
mot sé ngi dung chinh Phu luc bé sung sé6 32 Hop dong EPC sé 9256/HP-DKVN:

- Diéu chinh ty 1& bao linh thyc hién hop dong ciia nha thau phu céc thiét bi chinh tir

“10% cua Gia Hop dong thau phy” thanh “t6i thiéu bing 2% cta Gia Hop dong

thau phu”.



- V& diéu chinh giam pham vi cong viéc cia Hop dong:

+ Giam pham vi/khéi lugng cong viéc cua Hop ddng EPC ddi voi hang muc “Mé

rong 02 ngin 16 220kV (cung cac thiét bi dong bd) cua hang muc San phan phdi

NMNBD Thai Binh 2” (bao gém cong tac thiét ké, mua sim, xay dyng, chuan bi chay

thir, chay thir va thir nghiém cho t6i luc cip chimg chi ban giao hang muc);

+ Giam gia tri cia hang muc M6 rong 02 ngin 16 220kV (cung cac thiét bi dong bo)

ctia hang muc San phan phéi 14 658.993 USD va 11.291.216.559 dong.

Ngay 23/11/2018, Phy lyc bo sung s6 31 Hop dong EPC Dy an NMND Théi Binh 2
d3 duoc cac bén ky két dé trién khai thuc hién;

Ngoai ra, dé Tong giam dbc chu dong trong viéc nghiém thu, thu hdi vén tai dy an,
ngay 09/11/2018, HPQT di ban hanh Quyét dinh sé 630/QD-XLDK phan cip bb sung
cho Tong giam dbc chii dong diéu chinh médc thanh toan ciia Hop dong EPC sb 9256/HD-
DKVN;

HPQT kinh bao céo céo vé tinh hinh ky két phu luc bé sung Hop dong EPC du an
NMND Thai Binh 2, trén co s¢ pham vi cong viéc dd dugc Pai hoi dong cd dong uy
quyén quyét dinh lién quan dén du 4n, HPQT s& tiép tuc thuc hién va bao cdo két qua tai
ky hop Pai hoi dong co dong gan nhat.

IV. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2019

Nam 2019, HPQT da xac dinh Tong cong ty tiép tuc phai d6i mat véi nhidu kho
khan thach thirc, ngoai cac yéu t6 tir ngudn luc ctiia PVC thi cac yéu t6 rdi ro tiém an néu
trén sé tiép tuc boc 10. HDQT di chi dao Tong giam ddc hét sirc than trong khi xay dung
ké hoach san xuét kinh doanh nam 2019 véi cac ndi dung cu thé nhu sau:

1. K& hoach cac chi tiéu kinh t&é nam 2019:

Pon vi tinh: ty dong

T Chi tiu Egllflc;:)llgg Ilf;nlll g?)il; tén;)tlrlliﬁ’ng
1 | Gia tri SXKD 2.165,34 |  2.200,00 101,60%
Céong ty me 1.44550 |  1.200,00 83,02%
2 | Téng doanh thu 3.474,08 | 3.200,00 92,11%
Céng ty me 2.318,27 |  2.400,00 103,53%
3 | Loi nhuén trude thué (388,24) -
Cong ty me (125,02) -
4 | Loi nhuan sau thué (414,19) -
Cong ty me (123,86) -
5 | Nop NSNN 183,31 150,00 81,83%
Cong ty me 101,93 90,00 88,30%
6 | Thu nhap binh quan 9,35 10,50 112,30%
Cong ty me 11,50 12,15 105,65%

2. Cac nhiém vu trong tam va giai phap:



Dé hoan thanh cac chi tiéu kinh t& nam 2019, HDbQT dé nghi Pai hoi déng cd dong
iy quyén cho HPQT chi dao trién khai dong bo, thuc hién cac nhiém vu va giai phap
trong tdm nhu sau:

- Quyét li¢t thyc hién cong tac tai co cAu theo ké hoach di dugc phé duyét;

- Tép trung ting cudng cong tic didu hanh thi céng va trién khai cac du 4n dam bao
tién do, chét luong theo yéu cu cia Chu dau tu, dic biét chu trong cac nhi€ém vu
trong tam tai cac du an trong diém Nha may Nhiét dién Thai Binh 2, du &n NMND
Séng Hau 1, dy an Khu dao tao qudc té - Hoc vién an ninh Nhan dan, du 4n Vién
Dau khi phia Nam - giai doan 2...; Tang cudng cong tac giam sat, didu hanh va diéu
phéi cong tac thi cong trén cong trudng. Trong d6, Cong ty me Tong cong ty/cac don
vi thanh vién can wu tién, tip trung moi ngudn lyc cho duy an NMND Thai Binh 2.

- Tap trung cac nguén luc dé trién khai thuc hién du &n NMND Thai Binh 2 theo céac
mdc tién do chi tiét hoan thanh trong nim 2019 dé c6 co s hoan thanh dir an trong
thoi gian sém nhat:

+ Pam phan véi c¢6 dong 16n — Tap doan Dau khi Viét Nam dé ky két cac phu luc

diéu chinh hop dong EPC dy 4n NMNP Thai Binh 2 theo hudng tdi thiéu phai bu

dap du cac chi phi.

+ Tap trung nhan luc, diy nhanh tién d6 thi cong, cong tac hoan thién ho so chat

lugng, nghiém thu, thanh toan dé thu hoi von, quay vong vén phuc vu cho hoat

dong san xudt kinh doanh, ting cudng cong tac kiém soat dong tién dam bao sir
dung dung muc dich;

+ Huy dong von vay tin dung ngin han tai Ngan hang dé bo sung dong tién thanh

toan cho duy an trong thoi gian chd giai ngan vén cua Chu dau tu.

+ Phéi hop v6i Cha dau tu dé giai trinh va cac co quan ban nganh sém c6 giai phép,

co ché dic biét thao g& dé thic day tién do dy an.

- Thuc hién dao tao vé quan 1y hop dong O&M, tuyén dung nhan su k¥ thuat chuan bi
cho cong tac dich vu k¥ thuat — van hanh va bao dudng du an NMND Thai Binh 2
sau khi dugc Tap doan chip thuan chu truong giao cho PVC thuc hién

- Ddi v6i khoan vay uy thac ciia Tap doan Dau khi Viét Nam:

+ Kién nghi véi c¢6 dong 16n — Tap doan Dau khi Viét Nam theo hudng khoanh ng

gdc, tiép tuc gia han thoi han tra no gbc, mién/giam 14i phat sinh.

+ Chi dao cac don vi Nguoi dai dién phén von cua PVC tai cac don vi (Khach san

Lam Kinh, PVC-SG, IDICO Long Son, PVNC) c6 giai phap cu thé trong viéc thu

xép ngudn tién dé vu tién tra géc d6i v6i khoan vay ty thac cta Tap doan.

- Quyét liét trong cong tac 1ap hd so nghiém thu, thanh quyét toan va thu héi von, thu
hoi cong ng tai cadc du an/cong trinh; Ra soat, ddi chiéu, thuc hién cac bién phap thu
hdi cong no, dic biét 1a cac khoan cong ng chéo giita cac don vi, cong no ndi bd voi
cac don vi thanh vién Tap doan;

- Hoan thanh nghiém thu thanh quyét toan cac g6i thau: goi thau Nao vét 1an dau BoQl
tai dug &n LHD Nghi Son, Khach san dau khi Thai Binh, du &n NMND Viing Ang 1



(sau khi duoc Chu dau tu phé duyét phat sinh chua luong trude), du an Vién Dau khi
Phia Nam - giai doan 1; G6i thau x 1y nén du 4n NMND Séng Hau 1...;

- Nang cao ning luc va chit luong bo may 1am cong tac ddu thau dé dam bao hoan
thanh ké hoach nam 2019, trong do tap trung tham gia d4u thau tai cac hang muc dy
an Nha may Loc ddu Long Son, NMND Long Pha 1, du 4n dién gio Ké Ga (Binh
Thuan), Hai Long (Pai Loan),...; Tiép tuc tim kiém co hoi viéc lam tai cac dy an
khéc: NM Loc dau Long Son, du an L6 B O Moén,...

- Chuén bi nang lyc (bai cang cua PVC-MS, nhan lyc, may moc phuong tién thi
cong,...) san sang cho viéc thyc hién thi cong tai cac dy &n méi: du an dién gio Ké Ga
(Binh Duong), Hai Long (Pai Loan),...

- Hoan thanh x4y dung phuong an vé viéc di chuyén try s& van phong Tong cong ty s&
hét han hop dong thué cii vao thang 01/2020 dam bao 6n dinh tu twéng, noi 1am viée
cho toan thé CBCNV Co quan Tong cong ty.

- Xay dung phuong 4n dua vao str dung khu dat tai chiia Ha- Ha Noi.

- Chi dao cac don vi thanh vién khan truong thoai vOn tai cac du an bét dong san
nham thu hdi vén dau tu, co cau ngudn vén vay va bod sung ngudn von luu dong
phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh chinh cta don vi;

- Kiém soat chit ché va tdng cuong tiét kiém chi phi san xudt kinh doanh; Quan triét
trién khai thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi, tiét giam chi phi quan ly, tip trung
giam gia thanh va nang cao hi¢u qua kinh doanh;

- Xt ly dut diém cac van dé con tdn dong, dic biét viée xir Iy cong ng va vat tu tai
san t6n dong; Tiép tuc hoan thién cong tic quan tri doanh nghiép, can ddi dong tién
va quan tri rui ro;

- Tiép tuc thuc hién cong tac dinh bién, ra soat, sép xép nhan sy dam bao phu hop véi
tinh hinh hoat dong SXKD ciia cac don vi/Tong cong ty hién nay nham ting ning
suat lao dong, tiét giam tdi da chi phi quan 1y tai Cong ty me Tong cong ty.

Trén day 13 bao cdo hoat dong ctia HDQT PVC tong két hoat dong nam 2018 va ké
hoach hoat dong nam 2019, kinh bao cao Pai hoi déng ) dong xem xét, thong qua.

Thay mat HDQT, tdi xin té 10ng biét on dbi v6i sy tng ho, tin nhiém cua toan thé
Quy vi C6 dong trong thoi gian qua. Chang t6i mong mubn cac Quy C6 dong s& dong
gop v kién thiét thuc giap HPQT PVC nhiém ky téi hoat dong ngay cang t6t hon va co
duoc chién luoc tot nhat cho su phat trién 6n dinh va bén virng cua PVC.

Tran trong cam on./.

Noi nhin: TM. HQOI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh gui; THANH VIEN PHU TRACH
- HbQT; BKS; Ban TGD (e-copy);

- Luu VT, HDQT.
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